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¢!.[! 59 /hb¢9bL5h  

ρ 

#ÏÎÔÅÎÉÄÏ 

{![¦5h 59[ tw9{L59b¢9 ______________________________________________________________________________ ς 

Λv¦L;b9{ {hah{Κ _____________________________________________________________________________________ τ 

jwD!bh{ 59 Dh.L9wbh _______________________________________________________________________________ φ 

ŀǎŀƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭ _______________________________________________________________________________________________ φ 

ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ __________________________________________________________________________________________ χ 

ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ у                     

[Nb9!{ 59 !/¢¦!/Ljb _________________________________________________________________________________ ω 

±h/![N!{ ______________________________________________________________________________________________ ρς 

!//Lhb9{ ______________________________________________________________________________________________ ρχ  

/ha¦bL/!/Ljb _______________________________________________________________________________________ τψ 

¢w!.!Wh 9b h¢w!{ w959{ ____________________________________________________________________________ φπ 

/h[!.hw!/Ljb 9b 9±9b¢h{ ¸ !/¢L±L5!59{ ________________________________________________________ φπ 

9{t!/Lh{ 59 Lb/L59b/L! 9 Lb¢9w[h/¦/Ljb th[N¢L/! ______________________________________________ χπ 

9b¢L5!59{ /h[!.hw!5hw!{ ________________________________________________________________________ χσ 

9b¢L5!59{ aL9a.wh _________________________________________________________________________________ χτ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ______________________________________________________________________________ χχ 

 



 
 

 

{![¦5h 59[ tw9{L59b¢9 

9ƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ то ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ C9±h/!aΣ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ 

ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘƻ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ǾŜƴƛŘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ нлмуΦ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƘŜƳƻǎ ǎŜƎǳƛŘƻ ǊŜŦƻǊȊŀƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇŀǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ȅ ŀŎǘǳŀǊ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ tƻǊǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŜƧŜǊŎƛŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 

ƭƛōŜǊǘŀŘ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ƘŀŎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǎŜŀ ǳƴ ǇƻŎƻ ƳŜƧƻǊ ȅ 

Ƴłǎ ŘƛƎƴŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ ¸ ŜǎŜ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ ƭŀƴȊŀŘƻ 

C9±h/!a ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ Ŝƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎǳŜƷƻǎΦ /ƻƴ Ŝƭ ƭŜƳŀΣ ΨΛ¢ǵ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳŜƷŀǎ ƛƳǇƻǎƛōƭŜǎΚ ІIŀȊǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŘŜǎǇŜǊǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƳŀŘǊƛƭŜƷŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘŀǊ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘƛƳƻǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ǊŜǘƻ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ нлмф ȅ Ŝǎ ǎŜƎǳƛǊ ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ŎƻƳƻ 

ǳƴŀ ǾƝŀ th{L.[9 ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ƭŀōƻǊ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜŘƛŎŀƴ ǘƛŜƳǇƻ Ŝ ƛƭǳǎƛƽƴ ŀ ŎǊŜŀǊ 

ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

9ƭƭŀǎ ǎƻƴ Ŝƭ ƳƻǘƻǊ ŘŜ ŎŀƳōƛƻΦ {ǳ ƭŀōƻǊ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭƻ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭΣ ǇƻǊǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŀōƻǊ ǉǳŜ 

ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ hbD ƻŦǊŜŎŜƴ ŀ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭƭŀǎ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŎǊŜŀƴ ǉǳŜ Ŝǎ th{L.[9 ŀǾŀƴȊŀǊ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘΦ 

tŜǊƻ ƴƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ǎƻƭƻ ŘŜ ŎǊŜŜǊ Ŝƴ ǳƴƻ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ ǳƴŀ ƳƛǎƳŀΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŎǊŜŜǊ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊΦ ¸ ǇƻǊ Ŝǎƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ 

ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ 

ǎǳǎ ŘŜōŜǊŜǎ ȅ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ǘŀƳōƛŞƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ 

ŀƷƻǎ ƧǳƎŀƳƻǎ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлπолΦ tƻǊǉǳŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴ Ŝƴ 

ŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ hbD ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

h5{Σ ƭƻǎ hōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 
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vǳƛŜǊƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ǇŀǊŀ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ ǾǳŜǎǘǊŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŜǉǳƛǇƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ Ƨǳƴǘŀǎ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀǎ ȅΣ ǇƻǊ ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ǾƻǎƻǘǊƻǎ ȅ ǾƻǎƻǘǊŀǎ ƭŀ 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǎƛƎǳŜ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜǊΣ Ŝǎ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ȅ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻΦ  

aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΦ  

                                                                                  

 

WƻǊƎŜ IŜǊƳƛŘŀ 

                                                                           tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ
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Λv¦L;b9{ {hah{Κ 

C9±h/!a Ŝǎ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ŘŜŦŜƴŘŜǊΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΤ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΤ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΤ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳŎƛƽƴ ŎƻƳǵƴ ȅ ŦǳŜǊǘŜ 

ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƻǘǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

 

[ŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƴŀŎŜ Ŝƴ мффо ȅΣ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ Ŝǎǘłǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ то ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀǊΣ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ŜǘŎΦ tŜǊƻ ǉǳŜ 

ŎƻƳǇŀǊǘŜƴ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŎƻƳƻ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŀŎǘƛǾŀ 

ǉǳŜΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ȅ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛŘŀŘΣ ōǳǎŎŀ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ŀ ƛƎǳŀƭΣ 

ŎǊŜŀƴŘƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭǳŎƘŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ƧǳǎǘƛŎƛŀΣ 

Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΦ 

 

 

 

 

 

 

aL{Ljb  
 

 

V 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 

V CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ 

V DŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳŎƛƽƴ ŎƻƳǵƴ ȅ ŦǳŜǊǘŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǊŜǎǘƻ 

ŘŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
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[ƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ C9±h/!a ǎƻƴΥ 

h.W9¢L±h{ 
 

 

1. tǊƻƳƻǾŜǊΣ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀǊ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ  

2. LƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎΦ 

3. 9ǎǘǳŘƛŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ 

ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ 

4. tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŘŜ ƳƻŘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ ȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎΦ 

5. {ŜǊǾƛǊ ŘŜ ƳŀǊŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǎǳ ƭŀōƻǊ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ 

6. {ŜǊǾƛǊ ŘŜ ǇƻǊǘŀǾƻȊ ŘŜ ǎǳǎ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƻǎΦ 

7. !ǇƻȅŀǊ ŀ ǎǳǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ȅ ŀƭ ǘŜƧƛŘƻ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΦ 

8. !ǎƝ ŎƻƳƻ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ 
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jwD!bh{ 59 Dh.L9wbh 

 

 

!{!a.[9! D9b9w![  

9ǎ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ǎǳǇǊŜƳƻ ŘŜ C9±h/!a ȅ Ŝƴ Şƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƳƛŜƳōǊƻ όто 

ŜƴǘƛŘŀŘŜǎύΦ 9ƴ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ Ŝƭ му ŀōǊƛƭΣ ǎŜ ŀǇǊƻōŀǊƻƴ ƭŀ 

ƳŜƳƻǊƛŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмтΣ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлмуΣ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ {Ŝ ŜƭƛƎƛƽ ŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ǾƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ 

ǘŜǎƻǊŜǊƝŀ ȅ ǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀΦ !ǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ ǾƻŎŀƭƝŀǎ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΦ   

!{!a.[9! D9b9w![Υ то 9b¢L5!59{ 

 

/haL{Ljb t9wa!b9b¢9Υ  /hhw5Lb!5hw! LbC!b¢L[ ¸ W¦±9bL[ 59 ¢L9ath [L.w9 59 

±![[9/!{Σ   /w¦½ whW! 9{t!eh[!π /ha¦bL5!5 59 a!5wL5Σ w!L{ C¦b5!/LjbΣ  

C¦b5!/Ljb 59{!wwh[[h ̧ !{L{¢9b/L!Σ /#wL¢!{ a!5wL5Σ {h[L5!wLh{ t!w! 9[ 

59{!wwh[[hΣ C¦b5!/Ljb a!b!b¢L![Σ /hht9w!/Ljb Lb¢9wb!/Lhb![ hbDΣ C¦b5!/Ljb 

!aLDh{ 59 [h{ a!¸hw9{Φ 
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!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǎƻōǊŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ȅ ǎŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƳƛŜƳōǊƻ ŀ C9±h/!aΥ  

- !{h/L!/Ljb /!¦/9{ 

- !{h/L!/Ljb a¦wL![5h 

-  C¦b5!/Ljb C5L 

  

/haL{Ljb t9wa!b9b¢9 

9ǎ Ŝƭ ƽǊƎŀƴƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎǳƳŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ C9±h/!aΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ƳŜŘƛŜ ŜƴǘǊŜ 

!ǎŀƳōƭŜŀǎΦ 9ǎǘł ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ф ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ C9±h/!aΦ 

 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΥ WƻǊƎŜ IŜǊƳƛŘŀπ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ LƴŦŀƴǘƛƭ ȅ WǳǾŜƴƛƭ ŘŜ ¢ƛŜƳǇƻ [ƛōǊŜ ŘŜ ±ŀƭƭŜŎŀǎΦ  

¶ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΥ ±ƝŎǘƻǊ vǳƛǊƽǎ ς/ǊǳȊ wƻƧŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀπ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀΥ [ŀǳǊŀ [ƽǇŜȊ πw!L{ CǳƴŘŀŎƛƽƴΦ 

¶ ¢ŜǎƻǊŜǊƝŀΥ aŀǊ DŀǊǊƛŘƻπ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 

 

±h/![N!{Υ 

 

¶ ±ƻŎŀƭƝŀ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ LƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭΥ aŜǊŎŜŘŜǎ ±ƛƭƭŜƎŀǎ πCǳƴŘŀŎƛƽƴ !ƳƛƎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 

aŀȅƻǊŜǎ 

¶ ±ƻŎŀƭƝŀ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΥ tƛƭŀǊ !ƭƎŀǊŀǘŜ π/łǊƛǘŀǎ aŀŘǊƛŘΦ 

¶ ±ƻŎŀƭƝŀ ŘŜ !ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΥ ¢ŜǊŜǎŀ aŀǊǘƝƴπ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ hbD  

¶ ±ƻŎŀƭƝŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎΥ !ƭŦƻƴǎƻ CŀƧŀǊŘƻ π{ƻƭƛŘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

¶ ±ƻŎŀƭƝŀ ŘŜ wŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀΥ aƛƎǳŜƭ 5ƝŀȊ ς CǳƴŘŀŎƛƽƴ aŀƴŀƴǘƛŀƭ 
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hwD!bLDw!a! 

 

 

 

Asamblea 
General

Comisión 
permanente

Vocalías

Actividades

GT 
Sensibilización -

Ámbito 
educativo-.

Comunicación
GT 

Comunicación

Formación y 
estudios

Fortalecimiento 
institucional

Relación con la 
empresaGrupo 

relaciones 
institucionales 

(Junta Directiva)

GRUPOS 
PUNTUALES 

Equipo técnico
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[Nb9!{ 59 !/¢¦!/Ljb 

 

 

  

ωPromover, fortalecer y poner en valor el voluntariado como expresión de ciudadanía 
activa. Garantizar su coherencia y presencia en el tercer sector y en el resto de la 
sociedad, a través de mecanismos de participación adecuados.

Promoción del voluntariado

ωImpulsar el trabajo en red de las entidades miembro de FEVOCAM, el intercambio y la 
formación sobre voluntariado lo que supone una mejora en la gestión y desarrollo del 
voluntariado y por ende un fortalecimiento de las entidades.

Promoción de las EAV

ωLiderar, representar y favorecer la cohesión del movimiento voluntario en la Comunidad 
de Madrid. Ser referente y proponer una voz unificada ante la sociedad madrileña sobre 
aquellos asuntos que afentan al voluntariado.

Incidencia política e interlocución

ωFavorecer el aprendizaje y la reflexión en relación a los aspectos esenciales del 
voluntariado. Además de generar espacios que propicien la adquisición de capacidades 
y habilidades entre los/las voluntarias.

Formación

ωDe forma transversal a todasla líneas de acción. Visiblizar y promocionar a la entidades y 
el voluntariado en la Comunidad de Madrid.

Comunicación
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PROMOCIÓN AL VOLUNTARIADO 

ωSensibilizar sobre el voluntariado a la población en general. 

ωSensibilizar en el ámbito educativo. 

ωSensibilizar  a los medios de comunicación

ωSensibilizar a las administraciones públicas

ωAsesorar y derivar a programas de voluntariado 

INCIDENCIA POLÍTICA E INTERLOCUCIÓN

ωEstablecer relaciones con distintas Administraciones y Grupos 
políticos.

ωParticipar en  las juntas directivas de otras plataformas: 
Plataforma Tercer Sector de la Comunidad de Madrid y PVE

ωTrabajar de forma coordinada con otros actores sociales

ωFavorecer el voluntariado corporativo.

PROMOCIÓN DE LAS EAV

ωVisibilizar a las EAV, actividades, programas de voluntariado...

ωDerivar a programas de voluntariado de las entidades 

ωParticipar en acciones conjuntas con  otras entidade de la 
Plataforma.

ωAsesorar en materia de gestión de voluntariado

ωParticipar en espacios de trabajo en red y conocimiento 
compartido

ωOfrecer información sobre voluntariado 

ωDiseñar e implementar el itinerario de acompañamiento a las 
EAV
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FORMACIÓN

ωImpartir formación en voluntariado y organizar espacios de 
encuentro

ωReflexionar sobre el itinerario formativo en las EAV

ωOrganizar espacios de intercambio de experiencias

ωElaboración de material

ωReflexionar sobre nuevas metodologías formativas

ωImpartir formación en gestrión de voluntariado 

COMUNICACIÓN

ωElaborar e implementar el plan de comunicación.

ωManual de comunicación social.

ωElaborar un lema para 2018- 2019 (en colaboración V. 
Actividades)

ωObservatorio de voluntariado en temas de comunicación
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±h/![N!{ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜƷŀǎ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ŘŜ C9±h/!a Ŝǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǊŜŘΣ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ȅ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 

ŜƴǘǊŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΦ  

/ŀŘŀ ŜƴǘƛŘŀŘ ŀǇǊŜƴŘŜ ȅ ŜƴǎŜƷŀ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΣ ŀǇƻǊǘŀ ȅ ǎŜ ƴǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ŘŜƳłǎΣ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǊŜŘ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŀΦ  {Ŝ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ŀ ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ǇƻƴƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƳƛŜƳōǊƻ ǇŀǊŀ ŀǎƝ 

ǇƻŘŜǊ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎΦ 

[ŀǎ ǾƻŎŀƭƝŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ŎǊŜŀƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎΦ /ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ŎƻƴǾƻŎŀƴ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƳƛŜƳōǊƻ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƳŀǊŎŀƴ ǳƴƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ȅ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ 

ŀŎǘǳŀŎƛƽƴΦ 
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±h/![N! 59 Chw¢![9/LaL9b¢h Lb{¢L¢¦/Lhb![  

hōƧŜǘƛǾƻ мΥ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ C9±h/!a  

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ LǘƛƴŜǊŀǊƛƻ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ Ŝƴ C9±h/!aΦ 

hōƧŜǘƛǾƻ нΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ŎƻƳǳƴŜǎ Ŝƴ C9±h/!a   

¶ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ҍ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ όōǊŜǾŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ǊŜŎƻƧŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀκ 

ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀΣ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŜǘŎΦ  

hōƧŜǘƛǾƻ оΥ {ƛǎǘŜƳŀǘƛȊŀǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ǳǘƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ǊŜŎƻƧŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭΦ   

¶ 5ƛǎŜƷŀǊ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ƳŜŘƛǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ  

 

±h/![N! 59 !/¢L±L5!59{ 

hōƧŜǘƛǾƻ мΥ {ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 

ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ  

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ά{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻέ 

ό9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀύΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀǎ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ DǊǳǇƻ ǘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ 

ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ό9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀύ 

¶ /ƻƴǘƛƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ άwŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ 

aŀŘǊƛŘέΦ  

¶ /ƻƳŜƴȊŀǊ ŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ !t{ 

hōƧŜǘƛǾƻ нΥ !ƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 

±h/![N! ±h[¦b¢!wL!5h /hwthw!¢L±h 

hōƧŜǘƛǾƻ мΥ CŀŎƛƭƛǘŀǊ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 9!± Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŀǇƻȅŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ 
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¶ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 9!± ŘŜ C9±h/!a Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾƻΦ  

¶ LƳǇŀǊǘƛǊ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘŀǇǘŀŘŀ ŀ ƭŀǎ 9!± 

hōƧŜǘƛǾƻ нΥ 9ƧŜǊŎŜǊ ŘŜ ŀƭǘŀǾƻȊ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘŜ ǎŜǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ±/ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 9!±Φ  

±h/![N! 59 Chwa!/Ljb ̧ 9{¢¦5Lh{ 

hōƧŜǘƛǾƻ мΥ 9ƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ нлму ȅ нлмф 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜ C9±h/!aΦ 

¶ wŜŎƻƎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎΦ 

¶ /ƻƳŜƴȊŀǊ ŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜȄǇŜǊǘŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ  

¶ 5ŜǘŜŎǘŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎΦ  

hōƧŜǘƛǾƻ нΥ CƻǊƳŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ C9±h/!a 

¶ 5ŜŦƛƴƛǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴƛŦƛŎŀŘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ Ŝƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ όŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻύ  

hōƧŜǘƛǾƻ оΥ hǊƎŀƴƛȊŀǊ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ C9±h/!aΦ  

  

±h/![N! 59 /ha¦bL/!/Ljb  

hōƧŜǘƛǾƻ мΥ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

hōƧŜǘƛǾƻ нΥ 9ƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ƭŜƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлмф 

¶ /ƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎǊŜŀǘƛǾƻ ȅ 

ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

hōƧŜǘƛǾƻ оΥ 9ƭŀōƻǊŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ C9±h/!a 

¶ !ȅǳŘŀǊ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΥ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ 9!±Τ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ όŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴύ 
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¶ 9ƭŀōƻǊŀǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ 

ǇŀǊŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƳƛŜƳōǊƻΣ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀǎƝ ŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ Ŝƭ 

ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎƝŀΦ 

 

Lb/L59b/L! 9 Lb¢9w[h/¦/Ljb 

{Ŝ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǘƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ 

ŘŜ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ŘŜǎŘŜ C9±h/!a  

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ  

¶ /ƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŘŜ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ нлму  

¶ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ  

¶ !ŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ όǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ƻǘǊŀǎ ŎƻƴǎŜƧŜǊƝŀǎΣ tL±Χύ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘ  

¶ aƻŘŜƭƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘƛŜƴŜ ŘŜǎŘŜ C9±h/!aΦ  

¶ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŦƻǊƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ όCƻǊƻ ŘŜ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΣ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 

!ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎύ  

¶ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΦ  

tŀǊǘƛŘƻǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ  

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ όǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀǎ ŦƛƎǳǊŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΧύ 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ όt±9ύ 

¶ aƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ Ƨǳƴǘŀ ŘƛǊŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƭŀ t±9 

¶ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜƴΥ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ t±9 Ŝƴ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ 

ŀŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ  
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¶ aƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

¶ tŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
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!//Lhb9{  

 

 

 

 

w9¦bLhb9{ 59 !{9{hw!aL9b¢h ! 9b¢L5!59{ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ C9±h/!a Ƙŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ǿƛǎƛǘŀǎ ȅ 

ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ȅ ŀ ƻǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ  9ǎǘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƻōƭŜ ƻōƧŜǘƛǾƻΥ 

- /ƻƴ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ 

C9±h/!a όмт ŜƴǘƛŘŀŘŜǎύΣ ǎŜ ƭŀǎ Ƙŀ 

ŀǎŜǎƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ όǎǳōǾŜƴŎƛƽƴΣ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƛǘƛƴŜǊŀǊƛƻ ŘŜƭ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΧύΦ 

-  /ƻƴ ƻǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 

όу ŜƴǘƛŘŀŘŜǎύΣ ǎŜ ƭŜǎ Ƙŀ ŘŀŘƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ 

ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎΣ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ C9±h/!aΣ ǎŜ ƭŜǎ Ƙŀ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŞǎǘŀǎΦ ¸ 

ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎƻƴƧǳƴǘŀΦ  

 

 

 

1. w9¦bLhb9{ 59 !{9{hw!aL9b¢h ! 9b¢L5!59{ 

2. мпȎ Whwb!5! 59 ¢w!.!Wh  

3. Chwa!/Ljb t!w! 9!± ¸ t9w{hb!{ ±h[¦b¢!wL!{ 

4. !{9{hw!aL9b¢h 9b ±h[¦b¢!wL!5h 

5. {9b{L.L[L½!/Ljb 9b 9[ #a.L¢h 95¦/!¢L±hΥ  ȫw9/hwwL5h{ thw 9[ 

±h[¦b¢!wL!5hȰ  

6. {9b{L.L[L½!/Ljb 9b 9[ #a.L¢h 95¦/!¢L±hΥȫΛ¢9 !¢w9±9{ΚȰ  

7. /!at!e! 5N! Lb¢9wb!/Lhb![ 59[ ±h[¦b¢!wL!5h 
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мрȎ Whwb!5! 59 ¢w!.!Wh 59 C9±h/!aΦ ±h[¦b¢!wL!5h 9 

LbaLDw!/LjbΥ [! w9{thb{!.L[L5!5 {h/L![ 59 [!{ 9b¢L5!59{ 59 

!//Ljb ±h[¦b¢!wL! !b¢9 9[ C9bja9bh aLDw!¢hwLh 

C9±h/!a Ƙŀ ǉǳŜǊƛŘƻ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀΣ ȅ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ 

ŎƻƴƭƭŜǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

 

¸ ŀǎƝ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŜƴŘƻ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ 

ǊŜŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƳƛǘƻǎΣ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΥ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀǊł ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ƴłǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΦ  

 

9ƴ Ŝǎǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ŀ WƻǊƴŀŘŀ ǎŜ Ƙŀ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ 

Ŝƭ ф ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ /łǊƛǘŀǎ 

aŀŘǊƛŘΦ !ǎƛǎǘƛŜǊƻƴ Ƴłǎ ŘŜ сл 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ hbD ȅ ŘŜƭ ¢ŜǊŎŜǊ 

{ŜŎǘƻǊ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ Ƙŀ ŎƻƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀǎ 

{ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

aŀŘǊƛŘΦ 

   

Lb¢9w±9b/Lhb9{ 

9ƴ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜǊƻƴ 9ƴŎŀǊƴŀ wƛǾŜǊƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ 

Ŝ LƴŎƭǳǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΤ /ŀǊƳŜƴ DŀǊŎƝŀΣ WŜŦŀ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŀŘǊƛŘΤ !ƴǘƻƴƛƻ [ƭƻǊŜƴǘŜΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜƭ 

 t¦b¢h 59 t!w¢L5! 

[!{ 9b¢L5!59{ /hb{L59w!b b9/9{!wLh !.hw5!w 9[ t!t9[ 59[ ±h[¦b¢!wL!5hΣ 

/w¦/L![ 9b [! !/hDL5! ¸ !/hat!e!aL9b¢hΤ ¸ ¢!a.L;b /w¦/L![ 9b [! Lb/L59b/L! 

v¦9 I!¸ v¦9 I!/9w Cw9b¢9 ! !5aLbL{¢w!/Lhb9{ t¨.[L/!{Σ t!w! v¦9 twh¢9W!b 

/hb [!{ [9¸9{ ¸ /hb [h{ w9/¦w{h{ b9/9{!wLh{Σ 59 a!b9w! v¦9 {9 [hDw9 ¦b! 

±9w5!59w! Lb/[¦{LjbΣ ̧ bh ¦b! !¸¦5! !{L{¢9b/L![Φ 
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¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΤ WŀǾƛŜǊ IŜǊƴŀƴŘƻΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /łǊƛǘŀǎ 

aŀŘǊƛŘΤ ¸ WƻǊƎŜ IŜǊƳƛŘŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ C9±h/!aΦ 

9ƴ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ŘŜōŀǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜǊƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ ŘŜ /ǊǳȊ 

wƻƧŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ π /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ /9!wΣ CǳƴŘŀŎƛƽƴ !ƳƛƎƻ ŘŜ ƭƻǎ aŀȅƻǊŜǎ ȅ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ƭŀ 

aŜǊŎŜŘ aƛƎǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

 

¸ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ 

Ƙŀ ŎƻƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻƴŜƴŎƛŀ ŘŜ {Ŝōŀǎǘƛłƴ aƻǊŀΣ tǊƻŦŜǎƻǊ ŘŜ ;ǘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƴǘƛŦƛŎƛŀ 

/ƻƳƛƭƭŀǎΦ  

 



 

C9±h/!a                                                                                                                                          a9ahwL! нлму 
 

ςπ 

C
9
±
h
/
!
a
 

π 
t
ƭ
ŀ
ǘ
ŀ
Ŧ
ƻ
Ǌ
Ƴ
ŀ
 
Ř
Ŝ
 
9
ƴ
ǘ
ƛ
Ř
ŀ
Ř
Ŝ
ǎ
 
Ř
Ŝ
 
±
ƻ
ƭ
ǳ
ƴ
ǘ
ŀ
Ǌ
ƛ
ŀ
Ř
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
ƭ
ŀ
 
/
ƻ
Ƴ
ǳ
ƴ
ƛ
Ř
ŀ
Ř
 
Ř
Ŝ
 
a
ŀ
Ř
Ǌ
ƛ
Ř
 

 

¢
Ŧ
ƴ
ƻ

Υ
 
ф
м
Φ
р
п
м
Φ
л
п
Φ
о
с
Φ
 
ƛ
ƴ
Ŧ
ƻ
Ϫ
Ŧ
Ŝ
Ǿ
ƻ
Ŏ
ŀ
Ƴ
Φ
ƻ
Ǌ
Ǝ
 
 
κ
κ
 
 
ǿ
ǿ
ǿ
Φ
Ŧ
Ŝ
Ǿ
ƻ
Ŏ
ŀ
Ƴ
Φ
ƻ
Ǌ
Ǝ
 

 

 

 

h.W9¢L±h{ 59 [! Whwb!5! 

 

 

/hb/[¦{Lhb9{ 59 [! Whwb!5! 

aŜǎŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ  

» tǊƻǇƻƴŜƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΦ 

» 9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ȅ ƭŀ 

ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ŎƻƭŀōƻǊŀ ƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴȊŀ ŦǊŜƴǘŜ 

ŀƭ ƳƛŜŘƻΦ 

» [ŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΣ ǎƛ ƭŀ hbD ŀŎƻƎŜΣ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ƭŜǎ ŀōǊŜ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀΦ 

» 9ƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƛƴΣ ƛǊ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŜ ȅ ǎƛǊǾŀ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

» 9ǎǘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻΣ ǾŜǊǎłǘƛƭΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘƻ ȅ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘŀŎǘƻΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ Ŝƴ ǳƴ ƭŀǊƎƻ ǘǊŀȅŜŎǘƻ ȅ 

ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ǾŀǊƛƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ς ŘŜǎŘŜ ƭƻ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭΣ ŀ ƭŀ ƭƻƎƝǎǘƛŎŀΣ ƛŘƛƻƳŀ ƻ 

ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴπΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ƘǳƳŀƴƻ ȅ ƳǳŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

>>Crear un espacio de análisis y reflexión de todas las Entidades de 
Acción Voluntaria sobre la realidad actual del proceso migratorio en la 
Comunidad de Madrid, para visibilizar y sensibilizar desde el mundo del 
voluntariado, tanto las dificultades en las que se encuentran las 
personas migrantes y/o refugiadas, como a las que nos enfrentamos las 
entidades para realizar nuestra labor y dar cobertura a las personas.

>> Analizar la importancia que juegan las personas voluntarias en estos 
procesos, para poder formales y acompañarles adecuadamente.

>> Ser altavoces de las dificultades que se encuentran las personas para 
poder incidir en las políticas sociales y en la ciudadanía, favoreciendo 
una sociedad más inclusiva.
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tƻƴŜƴŎƛŀΥ {Ŝōŀǎǘƛłƴ aƻǊŀΥ 

ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

 

 

±ƛǎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛǾŀ 

» CƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǊŜŦƭŜȄƛǾƻΦ tŀǊŀ 

ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǇƻƭƝǘƛŎŀΣ ǉǳŜ ǎŜŀ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ŎƻƳǵƴΣ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ 

ŘŜ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

» [ŀ ŀŎƻƎƛŘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊƻΣ ǇŜǊƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ƛƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ŀŎƻƎŜǊ όǇǊƛƳŜǊ 

ƳƻƳŜƴǘƻύ ƴƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŀǎƻΣ 

Ŝƴ ƛƴŎƭǳƛǊΦ ¢ŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŀŎƻƎƛŘŀ ŦǳŜǊǘŜ ȅ 

ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŞōƛƭέΦ 

» [ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ŘŜōŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǾƝƴŎǳƭƻǎΣ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǊǎŜΣ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŜƴǘƻǊƴƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜΦ 

» [ŀǎ hbD ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

ǇƻǊǉǳŜ ŀƳǇƭƛŦƛŎŀƴ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜΦ 

±ƛǎƛƽƴ ŎǊƝǘƛŎŀ 

» bƻǎ ŎƻƴǾŜǊǘƛƳƻǎ Ŝƴ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎŀǎ Ŏƻƴ ŀŎǘƛǘǳŘŜǎ ǘƻǘŀƭƛǘŀǊƛŀǎΦ 9ǎǘƻ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭΣ ƴƻ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀŘƻΣ 

ŜƎƻŎŞƴǘǊƛŎƻΣ ŜƧŜŎǳǘƻǊΦ 

» {Ŝ ŜǾŀƭǵŀ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǎǘŀǎΣ ƴƻ ŎƻƳƻ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΦ 

» 9ƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΣ ǎƻƴ ƳŜǊƻǎ ŜƧŜŎǳǘƻǊŜǎΦ {Ŝ 

ŜǾŀƭǵŀ Ŝƭ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǎǘŀǎΣ ƴƻ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΦ 

ά9ƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǉǳŜ ƘŀŎŜƳƻǎ ŦǊŜƴǘŜ 

ŀ ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻΣ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΤ 

ŘŜǎǇƻƭƛǘƛȊŀŘƻΣ ǇƻǊǉǳŜ 

Ƙŀ ŜǊƻǎƛƻƴŀŘƻ ǎǳ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǇƻƭƝǘƛŎŀΤ Ŝ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƛȊŀŘƻ 

ǇƻǊ ƭŀ hbDΣ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǇƻŘŜǊ ǇƻƭƝǘƛŎƻ ȅ ǇƻǊ 

ƭŀ ǘŀǊŜŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ 

ǇǊƻǇƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀέΦ Iŀȅ ǉǳŜ 

ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǊŜǾƻƭǳŎƛƽƴ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛǎǘŀΣ ǉǳŜ 

ǇƻƴƎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ  ƭŀ 

ǳƴƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎέΦ 

 

S.MORA  
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» 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘΥ Ƙŀȅ ǉǳŜ ƘǳƛǊ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘŀƭƛǎƳƻ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ŘŜǊƛǾŀ Ŝƴ 

ŦǊƛŀƭŘŀŘΥ ƴƻǎ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜΦ 

 

  

 

DǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

{Ŝ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ǾŀǊƛŀǎ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎΥ 

V Λ/ǳłƭ Ŝǎ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŀōƻǊ ŎƻƳƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ ŎƻƳƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘΚ 

» 9ƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƛƴΣ ƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘΦ {Ŝ ŘŜōŜ ƛǊ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ 

ƭŀ ǘŀǊŜŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΣ ŘŜōŜ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜǊΣ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀǊǎŜΦ 

» Iŀȅ ǉǳŜ ŀōǊƛǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ {ƛ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ Ŝǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 

Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀΣ ǎƛ ǎŀƭŜ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǇƻŘǊł ǊƻƳǇŜǊ ŜǎǘŜǊŜƻǘƛǇƻǎ ȅ ǇǊŜƧǳƛŎƛƻǎ ȅ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀǊƭƻǎΦ 

» 9ǎǘƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛƎǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻǘǊƻΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴłƴŘƻǎŜΦ 

» 5ŜƧŀǊ ŘŜ ƳŜŘƛǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƷƻǎ 

ǉǳŜ ŀƎǳŀƴǘŀ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳŜƴȊŀǊ ŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ǎƛ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǳƴŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΣ ǎƛ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀŘƻ ǎǳ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǾŜǊ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ǇŜǊƻ 

ΛŎƽƳƻ ƳŜŘƛǊƭƻΚ 
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Λ/ƽƳƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎΚ 

» ±ƻƭǳƴǘŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ 

ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ȅ ǊŜŦǳƎƛŀŘƻǎΦ 

» !ōǊƛǊ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜŀƴ ƳŜǊƻǎ ŜƧŜŎǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǉǳŜ 

ǎŜŀƴ ǇŀǊǘƝŎƛǇŜǎΣ ǎŜ ƭŜǎ ǘŜƴƎŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ tǊŜƎǳƴǘŀǊƭŜǎ ǉǳŞ 

ǉǳƛŜǊŜƴ ƘŀŎŜǊΦ 

V /ƻƳƻ ¢ŜǊŎŜǊ {ŜŎǘƻǊ ΛŘŜ ǉǳŞ ŦƻǊƳŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀǇƻȅŀǊƴƻǎ ƳǳǘǳŀƳŜƴǘŜΚ 

» wŜŀƭƛȊŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎΣ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ŀƭƛŀƴȊŀǎΦ 

V !ƴǘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀ ΛŎƽƳƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƳƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜŘΚ Λȅ ŎƽƳƻ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΚ 

» !ƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ŀǎƻŎƛŀǘƛǾƻΦ 

» /ƻƳǇŀǊǘƛǊ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎΦ 

» DŜƴŜǊŀǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎΦ 5ŜōŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻΣ Ŝƭ ōŀǊǊƛƻΦ {ŀƭƛǊ 

ŘŜ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘΦ 

  

 

 

9ƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ŘŜǎŜŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ƳłǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀǊǎŜΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŏƻƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ƧŜǊŀǊǉǳƛȊŀŘŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ƛƳǇƛŘŜƴΦ 
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9±![¦!/Ljb 59 [! Whwb!5! 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜŘƝŀƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀǊŀ Ƴłǎ ƭŀ ƭŀōƻǊ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŀǊ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ 

±ŀǊƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ ƴƻ ƭŜǎ ŘŜǎǇŜǊǘŀōŀ ƛƴǘŜǊŞǎΣ Ƙŀ 

ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀǊƭŜǎ Ƴǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ǎǳǎ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀǎΦ 

hǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ Ƙŀƴ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ƭƻ ǇƻŎƻ ǵǘƛƭ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ ŘƝŀ ŀ ŘƝŀ ƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀ ƭƻ ǘǊŀǘŀŘƻΦ 

[ŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻƴŜƴǘŜǎ Ŝǎ ǇƻǎƛǘƛǾŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘŜ {Ŝōŀǎǘƛłƴ aƻǊŀΣ Ŏƻƴ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ 

Ƴǳȅ ǇƻǎƛǘƛǾƻǎΦ 

 

7,2

7,4

7,6

7,8

8

8,2

8,4

8,6

8,8

9

9,2

9,4

Valoración de la Jornada

¿Qué te ha parecido la jornada en general?

¿Consideras que lo trabajado te va a ser de utilidad?

¿Los temas abordados son de tu interés?

¿Cuál es el grado de satisfacción con los ponentes?

¿Cuál es el grado de satisfacción con la metodología?

¿Y con los grupos de trabajo?

¿La información recibida antes del encuentro ha sido clara y
concisa?
¿La información del encuentro ha llegado con tiempo suficiente
para poder difundirla?
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Chwa!/Ljb t!w! 9!± ¸ t9w{hb!{ ±h[¦b¢!wL!{ 

C9±h/!a Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ŎƻƳƻ ƭƝƴŜŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƭŀ CƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ȅ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ 

9ƭ Ǉƭŀƴ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ŘŜ C9±h/!a ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ±ƻŎŀƭƝŀ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎΦ 9ǎǘŀ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ  /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀ 

ƭŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƽƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŏƻƴ ŦƛƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀƭ лΣт LwtCΦ 

9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ȅ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀƴ Ŝƴ aŀŘǊƛŘΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ ȅ hbD ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƴ ǎǳ ƭŀōƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΦ 

[ŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƎǊŀǘǳƛǘŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ 

¸ Ŝƴ Řƻǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΥ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ȅ ƻƴπƭƛƴŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜ C9±h/!aΦ 

 

[h v¦9 I9ah{ [hDw!5h 

» {Ŝ Ƙŀƴ ŦƻǊƳŀŘƻ ŀ мус ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ мо ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ Ŝƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ 

ƛƳǇŀǊǘƛŘƻǎ ς п ƻƴπƭƛƴŜ ȅ ф ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎπΦ 9ƴ Ŝƭƭƻǎ Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ ǎƻōǊŜ ŀŎǘƛǘǳŘŜǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ 

ƛƴƛŎƛŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǘŀƭΦ [ŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ Ŝǎǘł ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜƭ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ǊŜŦƭŜƧŀŘƻ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ŘŜǎŘŜ 

C9±h/!a ȅ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŦǊǳǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ŀƭ ƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ǊŜǾƛǎŀŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ǾŀƭƛŘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΦ  

 

» {Ŝ Ƙŀƴ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ нп ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ς м ŘŜ Ŝƭƭƻ ƻƴπƭƛƴŜπ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ опу ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ !ƭƎǳƴŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎƻōǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŀǘƛǾƛŘŀŘΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾƻΣ !Ǉ{Σ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ [D¢.L ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ tŀȊΧ 

 

» [ŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǘŜƳŀǊƛƻΣ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ȅ ŘƻŎŜƴŎƛŀ 

ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘŜ фΣоκмлΦ ¦ƴ Ǉǳƴǘƻ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇƻǊ ƭƻ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ǎŜ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ȅ ƭŀ ǎŀǘƛǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǘŀƳōƛŞƴΦ 

 

» 9ǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ р ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ƻƴπƭƛƴŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ пл҈ Ŏƻƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜƭ ŘƻōƭŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƻǊƳŀŘŀǎ ς ŘŜ тф ŀ мртπΦ  
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» {Ŝ Ƙŀ ŦƻǊƳŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ отт ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ȅ ƻƴπƭƛƴŜ ŀ мртΤ Ŝƴ 

ǘƻǘŀƭ роп ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦƻǊƳŀŘŀǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ōłǎƛŎƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻΦ 

 

» !ŘŜƳłǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ǎǳ ƭŀōƻǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΣ ƭŀǎ 

ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛǊǾŜƴ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘƻƴŘŜΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŘŜōŀǘŜ ȅ ƭŀ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΥ 

V ǎŜ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊƝǘƛŎƻ ȅ ǳƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

ŎƻƳǇŀǊǘƛŘƻ 

V ǎŜ Ƙŀ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

V ǎŜ Ƙŀ ǎŜƳōǊŀŘƻ ŀƭ ōŀǎŜ ŜƴǘǊŜ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ 

V ǎŜ Ƙŀƴ ŦƻƳŜƴǘŀŘƻ ƭŀ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ Ƴǳǘǳƻ ȅ ƭŀ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 

 

 

Chwa!/Lhb9{ Lat!w¢L5!{ 

 

Chwa!/Ljb .#{L/! 9b ±h[¦b¢!wL!5h 

9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ofrecer un espacio de reflexión sobre el sentido final del voluntariado, así como 

información sobre la participación social y la acción voluntaria y se abordan cuestiones que van 

desde los derechos y deberes de las personas voluntarias, hasta el itinerario de voluntariado o 

en qué ámbitos hacer voluntariado. 

{Ŝ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǘŀƴǘƻ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƻƴπƭƛƴŜΥ 

- п ǘŀƭƭŜǊŜǎ ƻƴπƭƛƴŜ ς ŦŜōǊŜǊƻΣ ƧǳƭƛƻΣ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ȅ ŘƛŎƛŜƳōǊŜπΤ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŦƻǊƳŀŘƻ 

ммм ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

- ф ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ς ŦŜōǊŜǊƻΣ ŀōǊƛƭΣ ƧǳƴƛƻΣ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ȅ ƻŎǘǳōǊŜπΤ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ тр ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
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Chwa!/Lhb9{ 9{t9/NCL/!{ 

{Ŝ Ƙŀƴ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ нт ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΥ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŀǘƛǾƛŘŀŘΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾƻΣ !Ǉ{Σ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ [D¢.L ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ tŀȊΦ ¢ƻŘƻǎ ŜƭƭƻǎΣ ƳŜƴƻǎ мΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΥ 

1) ¢ŀƭƭŜǊ ƻƴπƭƛƴŜΣ ǎƻōǊŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΥ Ψ/ƻƳǳƴƛŎŀǊ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǾŀƭƻǊ ǎƻŎƛŀƭΩΦ {Ŝ Ƙŀ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ 

Ŝƴ ƧǳƭƛƻΣ ȅ Ƙŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ пс ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ Iŀ ǎƛŘƻ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ǾŀƭƻǊŀŘƻ όр ǎƻōǊŜ рύ 

 

 

2) ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ нс ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

Ƙŀƴ ŦƻǊƳŀŘƻ орт ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎΥ  

V {Ŝǎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΥ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ȅ ƎŜǎǘƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŜǳǊƻǇŜŀ όмр ŦŜōǊŜǊƻύΦ 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǊƻƴ мр ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ {ǳ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǎƻōǊŜ 

ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ 

ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

 

V /ƽƳƻ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘƛŘŀŘ όмр ŘŜ ƳŀǊȊƻύΦ {obre cómo 

mejorar y favorecer la relación y participación de las personas de las ONG. Partiendo 

para ello del análisis de las relaciones que se establecen en el mundo del 

asociacionismo, y del voluntariado en concreto, entre las personas de las entidades y 

entre las propias organizaciones de los diferentes sectores. Impartido por experta en 

técnicas de participación en el tercer sector.  

 

V ¢ŀƭƭŜǊ ǘŜƽǊƛŎƻ ȅ ǇǊłŎǘƛŎƻ ŘŜ ǇƻǊǘŀǾƻŎƝŀ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ Ŝƴ ǇǵōƛŎƻ όмф ŘŜ 

ƳŀǊȊƻύΦ tŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ƴƻŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀ ȅ 

ŎƻƴǾƛƴŎŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƛƴǎǇƛǊŀǊ ȅ ǇŜǊǎǳŀŘƛǊΦ LƳǇŀǊǘƛŘƻ ǇƻǊ ŜȄǇŜǊǘƻ ŎƻƳƻ /ƻƳǳƴƛŎŀŘƻǊ 

!ǾŀƴȊŀŘƻ ŘŜ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ 

ά.ƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƎǳƛŀǊǘŜ ŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻέ 

 ά9ƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻΣ ƳŜ Ƙŀ ǇŀǊŜŎƛŘƻ Ƴǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜέ 

άaǳȅ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ȅ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻέ 

ό/ƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎύ 
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V aŜƴǘƻǊƛƴƎ Ŝƴ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ όнр ŘŜ ŀōǊƛƭύΦ {ƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ tŀǊƪƛƴǎƻƴ aŀŘǊƛŘΣ ǇŀǊŀ 

ǎǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎΦ LƳǇŀǊǘƛŘƻ ǇƻǊ 9ȄǇŜǊǘŀ Ŝƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ƳŜƴǘƻǊƛȊŀƧŜΦ  

V ¢ŀƭƭŜǊ ǎƻōǊŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭΦ мф ȅ нл ŘŜ ƳŀȅƻΦ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ aŀƴŀƴǘƛŀƭ /ǳȅƻ ƻōŜƧǘƛǾƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ dar una visión general del fenómeno del 

voluntariado, conceptos y perfil  a la hora de trabajar con personas con problemas de 

Salud Mental. 

 

V ¢ŀƭƭŜǊ ǎƻōǊŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ {ŜǊǾƛŎƛƻ ό!t{ύΣ ǇŀǊŀ hbD ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ όнн ŘŜ ƳŀȅƻύΦ 

{ǳ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ ŘŜ 

ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ !t{ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ 

ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΦ LƳǇŀǊǘƛŘƻǎ ǇƻǊ tL± ŜȄǇŜǊǘŀǎ Ŝƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ !t{Φ  
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V WƻǊƴŀŘŀΥ [ŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜƭ ƳŜƴǘƻǊ Ŝƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ όну ŘŜ ƳŀȅƻύΦ tŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 

ƴǳŜǾŀ ŦƛƎǳǊŀ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ƳŜƴǘƻǊκƳŜƴǘƻǊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜ 

ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ C9±h/!aΦ 

 

V WƻǊƴŀŘŀ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΥ ¦ƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾƻ όнф ŘŜ 

ƳŀȅƻύΦ /ǳȅƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ Ŝǎ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 9ƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ 

±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ό9!±ύ πŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀπ ŀƭ ƳǳƴŘƻ 

ŘŜ ƭŀ 9ƳǇǊŜǎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾƻΦ LƳǇŀǊǘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾƻ ŘŜ C9±h/!a 

  

V ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ 9¦ !L5 όнф ŘŜ ƳŀȅƻύΦ 9ƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ !ƭƛŀƴȊŀ ǇƻǊ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ ¦ƴŀ 

ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ 
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V 9¦ !L5 όму ȅ нр ƧǳƴƛƻύΦ 9ƴ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ !ƭƛŀƴȊŀ ǇƻǊ ƭŀ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ {Ŝ Ƙŀ ǊŀǘŘŀŘƻ 

ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ !ȅǳŘŀ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 

9ǎǘŀōŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭŀǎ hbD ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΦ 

V {ŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǊŜŀǘƛǾƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ όƧǳƴƛƻΣ 

ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ȅ ƻŎǘǳōǊŜύΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ƭŀǎ hbD Ƙŀƴ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎǊŜŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ǎƻŎƛŀƭΦ [ƻ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜ 

ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƭƻ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΤ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ƙŀ ǎŜǊǾƛŘƻ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΣ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊƭƻǎΣ ȅ ǇŀǊŀ ǊŜŜƭŀōƻǊŀǊƭŀǎ 

ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ  

o ¢ŀƭƭŜǊ  ŘŜ ŎǊŜŀƛǾƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ 9ƭ му ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ Se abordaron estrategias y casos 

de éxito para crear campañas sociales que impacten en la ciudadanía.  

o {Ŝǎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ς /ǊŜŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ нс 

ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ C9±h/!a ς ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴπ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƛŘŜŀǎ ŘŜ 

ŎŀƳǇŀƷŀǎΣ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜŜƭŀōƻǊŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 

ŦƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎΦ 

 

o 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŜȄǇŜǊǘŀ Ŝƴ ŘƛǎŜƷƻ ƎǊłŦƛŎƻ ȅ 

ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƭ н ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ п ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 

ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄƘƛōƛƽ Ŝƴ 

aŜǘǊƻ aŀŘǊƛŘΦ 

 

o  

  
V ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ LƳǇŀǊǘƛŘƻǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΥ /ƻƳǇƭǳǘŜƴǎŜΣ /ŀǊƭƻǎ LLLΣ wŜȅ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎ ȅ !ƭŎŀƭł ŘŜ 

IŜƴŀǊŜǎΦ 5ŜǎŘŜ ƳŀǊȊƻ Ƙŀǎǘŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмуΥ 

o м ǘŀƭƭŜǊ Ŝƴ ƳŀǊȊƻΣ ¦/a 

o о ǎŜǎƛƻƴŜǎ  Ŝƴ ŀōǊƛƭΣ /ŀǊƭƻǎ LLLΦ 9ƴ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ¸a/!Σ /ŀƴŘŜƭƛǘŀΣ aǳǊƛŀƭŘƻ ȅ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

o м ǘŀƭƭŜǊΣ ƧǳƴƛƻΣ ¦/a 

o н ǘŀƭƭŜǊΣ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜΣ ¦/a 
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o м ǘŀƭƭŜǊΣ ¦!IΣ ƻŎǘǳōǊŜ 

o м ǘŀƭƭŜǊΣ ¦wW/Σ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ 

 

V ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ tŀȊ όǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ ȅ ƴƻǾƛŜƳōǊŜύΦ {Ŝ Ƙŀƴ 

ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ н ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ¦/aΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ at5[Φ 

 

V ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ [D¢.L όƴƻǾƛŜƳōǊŜύΦ {Ŝ Ƙŀ 

ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ м ǘŀƭƭŜǊ Ŝƴ ƭŀ ¦/aΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ [ŀ aŜǊŎŜŘ aƛƎǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

V ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ όŘƛŎƛŜƳōǊŜύΦ /ƻƛƴŎƛŘƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 5Ɲŀ ŘŜƭ 

aƛƎǊŀƴǘŜ Ŝƴ ŀƭ ¦!IΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ /9!wΦ 

  
V ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǘƛǾƻΦ 9ƴ ƭŀ ¦wW/Σ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ǇŀǊŀ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴŀǎ ŘŜ ǳƴ 

ƳłǎǘŜǊ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻΦ {Ŝ ƛƳǇŀǊǘƛœƻ Ŝƴ н ǎŜǎƛƻƴŜǎΦ 

 

V /ƽƳƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ όнм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜύΦ 9ƴ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ /ŀǎŀ 9ƴŎŜƴŘƛŘŀ ȅ CǳƴŘŀŎƛƽƴ aƻƴǘŜƳŀŘǊƛŘΦ LƳǇŀǊǘƛŘƻ ǇƻǊ ŜȄǇŜǊǘƻ 

Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ 
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I!/L! 5jb59 ±!ah{ 

 

tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǘƛȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΣ 

C9±h/!a Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎΦ 

tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ Ƙŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ мрл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ ȅ 

рн ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ пл ŘŜ ƭŀǎ то ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ C9±h/!a ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ 

Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

нлмфΦ 

 

!ƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ ǎƻƴΥ 

» ałǎ ŘŜ ǳƴ ул҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ŀŦƛǊƳŀƴ ǘŜƴŜǊ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ŘŜ C9±h/!aΦ  

» 5Ŝ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǘŜƳłǘƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎŜƴǘǊŀǊ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƻǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΧΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎǊŜŀǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ ƭŀ ƎŜǎǘƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦ 

» wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŀ 

ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ 

ƳŜƧƻǊ ŀ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ όȅŀ ǎŜŀƴ ƻ ƴƻ ƭƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎύΦ 

» tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜǎŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ǘŀƭƭŜǊΣ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ƳƛȄǘŀǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭπƻƴƭƛƴŜΦ 

 

Λ9ƴ ǉǳŞ łƳōƛǘƻǎ ŎǊŜŜǎ ǉǳŜ C9±h/!a ǇƻŘǊƝŀ ŀȅǳŘŀǊǘŜ Ŝƴ ǘǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΚ 

 

ΛvǳŞ ǘƛǇƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜǊǊƝŀǎΚ 
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!{9{hw!aL9b¢h 9b ±h[¦b¢!wL!5h  

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нмс ǇŜǊǎƻƴŀǎ όǳƴ нр҈ Ƴłǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊύ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ōƛŜƴ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ǿŜō ƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 

ŘŜǊƛǾłƴŘƻƭŀǎ ŀ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǳ ƻǘǊŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎΦ  

5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻ ŀǎŜǎƻǊŀƴŘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 

ƳƛŜƳōǊƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ 

ƭŀ  /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ 
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{9b{L.L[L½!/Ljb 9b 9[ #a.L¢h 95¦/!¢L±hΥ  ȫw9/hwwL5h{ thw 9[ 

±h[¦b¢!wL!5hȰ  

{Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ƳŀŘǊƛƭŜƷƻ ŘŜ 

tǊƛƳŀǊƛŀΣ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ нллтΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ CǳƴŘŀŎƛƽƴ aƻƴǘŜƳŀŘǊƛŘ 

ȅ .ŀƴƪƛŀ ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀǎ 

{ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ  /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

9ǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΥ  

» !ŎŜǊŎŀǊ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴ Ŝƴ aŀŘǊƛŘ ȅ 

ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘŀǎ 

ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

 

» CƻǊƳŀǊΣ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀǊ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ƳŀŘǊƛƭŜƷƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

» tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ hbD ŘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

» ¢ǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ǊŜŘ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎ ȅ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎΦ 

» /ƻƴǾŜǊǘƛǊ ŀ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŀƎŜƴǘŜǎ ŀŎǘƛǾƻǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀΦ 

 

!//Lhb9{ 

[ŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ƙŀ ŎƻƴǎƛǎǘƛŘƻ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ƳŀŘǊƛƭŜƷƻǎ ŀ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ hbD ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ƭŀǎ 

ȅ ƭƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ Ƙŀƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ǇŀǊŀ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΤ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ǎŜ ƭŜǎ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ ǇŀǊǘŜ ŀŎǘƛǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ 

ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 
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Iŀ ƘŀōƛŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ǎƻōǊŜ !Ǉ{ ȅ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ 

ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ  

¸Σ ŀŘŜƳłǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊŀƭŜƭŀΣ C9±h/!a Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ DǊǳǇƻǎ ȅ ƧƻǊƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 

ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǇŀǊŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀǊƭŜǎΦ 

 

 

 

[h v¦9 I9ah{ [hDw!5h 

V ±ƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ΨwŜŎƻǊǊƛŘƻǎΩ 

» {Ŝ Ƙŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǘŀƴǘƻ ǾƛǎƛǘŀǎπǘŀƭƭŜǊ ŀ hbD ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ C9±h/!aΣ ŎƻƳƻ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ 

hbD ŀ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎΦ 

 

» 9ƴ ǘƻǘŀƭ Ƙŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ мл ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ он ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ Ƙŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ млор ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴŀǎΦ 

 

» [ƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻΥ /ƻƭŜƎƛƻ !ƴǘŀƳƛǊŀΣ /ƻƭŜƎƛƻ aŜƴŜǎƛŀƴƻ ŘŜ 

aŀŘǊƛŘΣ {ŀƎǊŀŘƻ /ƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ±ŀƭƭŜŎŀǎΣ /ƻƭŜƎƛƻ aƻƴǎŜǊǊŀǘ C¦I9aΣ [ŀ {ŀƭƭŜ aŀǊŀǾƛƭƭŀǎΣ 

/ƻƭŜƎƛƻ !ƴǘŀǾƛƭƭŀΣ /ƻƭŜƎƛƻ [ƻǳǊŘŜǎ C¦I9aΣ /ƻƭŜƎƛƻ aȎ ¢ŜǊŜǎŀΣ L9{ 5ǳǉǳŜ ŘŜ wƛǾŀǎ ȅ 

/ƻƭŜƎƛƻ [ƻǎ hƭƳƻǎΦ 

 

w9/hwwL5h{ ǘǊŀōŀƧŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴ ǎǳ ŎǳǊǊƝŎǳƭǳƳ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ȅ ƭŜ ŀŎŜǊŎŀ ŀ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ƳłǎΦ  

ΛvǳŞ ǎŜ ƭƻƎǊŀ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ǾƛǎƛǘŀǎΚΥ 

-  /ƻƴƻŎŜǊ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ 

π   ±ŜǊ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ǎƻŎƛŀƭΥ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ !t{Σ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŀǎƻŎƛŀǘƛǾŀǎΧ 

π  ±ŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻ 

π  wŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ 

ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ 

π tǊƻǇƻƴŜǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ 

/ƻƴ Ŝƭ CLb ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǘƛǊ ŀ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘƛŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎŀƳōƛƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 
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» 9ǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ Ƙŀ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ нл҈ π н ŎŜƴǘǊƻǎ Ƴłǎ ȅ Ŏŀǎƛ Ŝƭ ŘƻōƭŜ 

ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎπΦ 

 

 
 

  

V ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

» {Ŝ Ƙŀƴ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ ȅ ǇǊłŎǘƛŎƻΣ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀƭ 

ŀƭǳƳƴŀŘƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻǎ ƳƛǎƳƻ ǇǳŘƛŜǎŜƴ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ǎǳ ƭŀōƻǊ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

» {Ŝ Ƙŀ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ ŘŜǎŘŜ C9±h/!aΤ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ ŜȄǘǊŀΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǎƛǘŀǎπǘŀƭƭŜǊΦ 

 

» 9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ р ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ Ŏƻƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛǎƛǘŀǎΥ 

π м Ŏƻƴ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ !ƴǘŀƳƛǊŀΣ Ŝƭ мн ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 

π м Ŏƻƴ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ aŜƴŜǎƛŀƴƻΣ Ŝƭ нм ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 

π о Ŏƻƴ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ [ƻǳǊŘŜǎ C¦I9aΣ ƭƻ ŘƝŀǎ мн ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ мф ȅ р ŘŜ ŀōǊƛƭΦ 

 

V !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ 

» {Ŝ Ƙŀ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻΣ ŀ о ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ǇŀǊŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊƭŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ŀǎŜǎƻǊŀǊƭŜǎ Ŝƴ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ƻ ǎƻōǊŜ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ 

ŘŜ !Ǉ{Φ 

9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΥ 

π  {Ŝ Ƙŀ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻ ŀƭ /ƻƭŜƎƛƻ !ƴǘŀƳƛǊŀΣ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ н ŀƷƻǎ Ŝƴ 

ΨwŜŎƻǊǊƛŘƻǎΩΣ ǇŀǊŀ ǾŜǊ ŎƽƳƻ ƛƳǇƭƛŎŀǊ ŀƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎ ȅ 

ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ ŎŜƴǘǊƻΦ 9ǎǘƻ ŦǳŜ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмуΦ 
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π ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎΣ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмуΣ ŀƭ ŎƻƭŜƎƛƻ 

WŜǎǵǎ aŀǊƝŀΦ 

π ̧ Ŝƴ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŀΣ ȅ ŘŜ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ 

ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ !Ǉ{Σ Ŏƻƴ Ŝƭ L9{ {ŀƴ LǎƛŘǊƻΦ 

 

V /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǊŜŘ 

» {Ŝ Ƙŀ ŎƻƴǘŀŎǘŀŘƻ Ŏƻƴ нлл ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ŘŜ tǊƛƳŀǊƛŀΣ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ CƻǊƳŀŎƛƽƴ 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƭŀƳŀŘŀǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎΣ Ƴŀƛƭǎ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΦ 

9ǎǘŀǎ Ƙŀƴ ǎŜǊǾƛŘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇŀǊŀ ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ όƻōƧŜǘƛǾƻǎΧύΣ ǇŀǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀ 

ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘŜŎǳŀǊƭŀ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΦ 

 

» [ƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ƙŀƴ ŀǳƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ мт҈ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŀƴǘŜǊƛƻǊ нлмтΦ 

 

» ¸ ƻǘǊŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǊŜŘ Ŏƻƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 

C9±h/!aΣ ŎƻƳƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŀŎǘƛǾƻΣ Ŝƴ Ŝƭ DǊǳǇƻ tǊƻƳƻǘƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ŘŜ 

!Ǉ{Φ 

 

V ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ 

» 9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ǊŜǳƴƛŘƻ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ 

ǉǳŜ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

 

» 5ŜǎŘŜ Ŝƭ DǊǳǇƻ ŘŜ !ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ƭƛŘŜǊŀ ƭŀ ǾƻŎŀƭƝŀ ŘŜ !ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ C9±h/!aΣ ǎŜ Ƙŀ 

ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ΨwŜŎƻǊǊƛŘƻǎΩΣ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊƭƻ ŀǎƝ ŀ ƭŀǎ 

ƴǳŜǾŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǘƛŘƻΣ ǎŜ Ŝǎǘł 

ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ŎŀǊǘŜǊŀ 

ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŎƻƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƴǘŀǊ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎΦ 
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V 9ǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ 

 мύ WƻǊƴŀŘŀ ǎƻōǊŜ ΨwŜŎƻǊǊƛŘƻǎΩΦ {Ŝ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ΨwŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΩΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƛƴƴƻǾŀƴŘƻ 

ȅ ŀŘŀǇǘłƴŘƻƭƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ȅ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ м ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ Ƙŀƴ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ му ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

 

нύ WƻǊƴŀŘŀ ǎƻōǊŜ !Ǉ{Φ 9ƭ нн ŘŜ Ƴŀȅƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊƽ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀ ǎƻōǊŜ !Ǉ{Σ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ tL± ŘŜ aŀŘǊƛŘ ȅ hbD ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀǊƻƴ нн ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
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 {9b{L.L[L½!/Ljb 9b 9[ #a.L¢h 95¦/!¢L±hΥ ȫ Λ¢9 !¢w9±9{Κ Ȱ  

 

 

9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǘƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ƳƻǎǘǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŎƽƳƻ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƧŜǊŎŜǊ 

ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ  

ΨΛ¢Ŝ ŀǘǊŜǾŜǎΚΩ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ 

ŘŜǎŘŜ нлмт C9±h/!a ǎŜ Ƙŀ ŀŎŜǊŎŀŘƻ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

aŀŘǊƛŘ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾƻǎ Ŝƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ȅ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛǘŀǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎǳƳŜƴ ŀǎƝ ŀ ǎǳ ŎǳǊǊƝŎǳƭǳƳ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎΣ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

aƻƴǘŜƳŀŘǊƛŘ ȅ .ŀƴƪƛŀ ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎŜƧŜǊƝŀ ŘŜ tƻƭƝǘƛŎŀǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀ  

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

[ŀ ƛŘŜŀ ǎǳǊƎŜ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƭŀ ŘŜ ŀǎǳƳƛǊ ǳƴ ǇŀǇŜƭ 

ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻΣ Ŏƻƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŀƴ ǳƴŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ƴłǎ Ƨǳǎǘŀ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛǾŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŜǊŎŜǊ ǎŜŎǘƻǊ ό[Ŝȅ прκнлмрΣ мп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜΣ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǘΦ нн нύΦ 

9ƴ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ŜŘƛŎƛƽƴΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ ŜǎǘŜ нлмуΣ ƘŜƳƻǎ ƭƻƎǊŀŘƻΥ 

V CƻǊƳŀǊ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΦ 

V hŦǊŜŎŜǊ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŎƻƳƻ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜƧŜǊŎŜǊ ǎǳ 

ŘŜǊŜŎƘƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

V 5ŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŜŎǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻŘŜŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǾƻȊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀ ȅ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ŎǊŜŀǘƛǾŀΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀǎΦ 

!//Lhb9{ 

{Ŝ Ƙŀƴ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ȅ /ǊŜŀǘƛǾƛŘŀŘΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ƳŀŘǊƛƭŜƷŀΦ [ƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǘŜƽǊƛŎŀ ȅ ǳƴŀ ǇǊłŎǘƛŎŀΦ [ƻǎ 

ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŘƛŦǳƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ȅ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΥ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŦŜǾƻŎŀƳΦƻǊƎκǘŜŀǘǊŜǾŜǎ  

9ǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ƴƻ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ǎƝ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ 

Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǇǊłŎǘƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƛŘŜŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀǎΣ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ȅ ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŜǘŎΧ ȅ 

ŘŜ ŀƘƝ ǎŜ Ƙŀƴ ǎŀŎŀŘƻ ƛŘŜŀǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎǊŜŀǘƛǾƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 

http://www.fevocam.org/teatreves
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ǇŀǊŀ ŘŜŦƛƴƛǊ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ C9±h/!aΦ 9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ о 

ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ /ǊŜŀǘƛǾƛŘŀŘ ȅ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ǎŜ 

Ƙŀƴ ǇƻŘƛŘƻ ŦƻǊƳŀǊ ς Ŝƴ ƭƻǎ н ǇǊƛƳŜǊƻǎπ ǇŀǊŀΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ C9±h/!a ς Ŝƴ ƭŀ ǵƭǘƛƳŀ ǎŜǎƛƽƴπΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǳŀƴ ƭŀōƻǊ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǊŜŘ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 

ŀŘŀǇǘŀǊ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ 5Ŝ ŀƘƝ ǉǳŜ 

ŀƭƎǳƴƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŀŘŀǇǘŀŘƻ Ŝƴ ƘƻǊŀǎ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƷŀŘƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ƳłǎΣ ǎƻōǊŜ łƳōƛǘƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻǎΤ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ Ŝƴ ƭŀ ¦/aΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎƭǳƛŘƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ [D¢.L ȅ ŘŜ 

ƳƛƎǊŀŎƛƽƴΦ  

  

 

[hDwh{ 

V /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǊŜŘ 

» {Ŝ Ƙŀ ŎƻƴǘŀŎǘŀŘƻ Ŏƻƴ мл ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ǘŀƴǘƻ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎΥ 

- tǵōƭƛŎŀǎΥ ¦/aΣ !ǳǘƽƴƻƳŀΣ wŜȅ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎΣ /ŀǊƭƻǎ LLL ȅ ƭŀ ŘŜ !ƭŎŀƭłΦ 

- tǊƛǾŀŘŀǎΥ /ŀƳƛƭƻ WƻǎŞ /ŜƭŀΣ tƻƴǘƛŦƛŎƛŀ /ƻƳƛƭƭŀǎΣ {ŀƴ tŀōƭƻ /9¦Σ 9ǳǊƻǇŜŀ ȅ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ ±ƛǘƻǊƛŀ 

» {Ŝ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƭŜǎ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƛƴǾƛǘŀǊƭŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ 

ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊŀ ŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΦ ¸ ǎŜ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ Ŝƴ 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ Ŏƻƴ у ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ 

» 9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ƎŜǎǘƛƻƴŀŘƻ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ƻƳǇƭǳǘŜƴǎŜ ŘŜ aŀŘǊƛŘΣ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ƭŎŀƭłΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǊƭƻǎ LLLΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ȅ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƴǘƛŦƛŎƛŀ ŘŜ /ƻƳƛƭƭŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ 

aŀŘǊƛŘ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀƳƛƭƻ WƻǎŞ /ŜƭŀΦ ¸ ǎŜ Ƙŀ ŦƛǊƳŀŘƻ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ wŜȅ Wǳŀƴ 

/ŀǊƭƻǎΦ 
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» !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǘŀŎǘŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴΤ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŎƻƴΥ 

π нт ƎŀōƛƴŜǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ 

π по ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

π ом ŎƻƭŜƎƛƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 

π оф tL± 

» C9±h/!a Ƙŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƽƴ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ƴ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ŀōƻǊŘŀŘƻ ŎǳŜǎǘƛƻƴŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻΥ 

π Ψ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΩΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ 

9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƭ нп ŘŜ ŀōǊƛƭΦ 

π WƻǊƴŀŘŀ ŘŜ tǊƛƳŀǾŜǊŀ ŘŜ !ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜπ{ŜǊǾƛŎƛƻΣ ŎŜƭŜōǊŀŘŀ Ŝƭ м ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ Ŝ 

ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ DǊǳǇƻ tǊƻƳƻǘƻǊ ŘŜ !Ǉ{ ŘƻƴŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ C9±h/!aΦ 

π ²ƻǊƭŘ /ƻŦŦŜŜ ŘŜ IŀȊƭƻ tƻǎƛōƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ȅ hbD ǎƻōǊŜ h5{Σ 

ŎŜƭŜōǊŀŘƻ Ŝƭ нт ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜΣ ŘƻƴŘŜ C9±h/!a ŦǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀǎΦ 

 

V ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ 

» 9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ǊŜǳƴƛŘƻ ƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻ 

ǉǳŜ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ  

» 9ƭ DǊǳǇƻ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƙŀƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǇŀǊŀ 

ŀŘŜŎǳŀǊ ȅ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΦ ¸ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ Ŝƭ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

Ƙŀ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŎǊŜŀǘƛǾŀǎΦ 

 

V ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ 

» 9ƴ ǘƻǘŀƭ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ у ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ȅ 

/ǊŜŀǘƛǾƛŘŀŘΣ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ Ŝƴ мс ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀǎΦ 
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» 5ŜǎŘŜ C9±h/!a ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ н 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΥ ƭŀ /ŀƳƛƭƻ WƻǎŞ /Ŝƭŀ ȅ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ aŀŘǊƛŘΦ 

 

 

w9{¦[¢!5h{ 

» Iŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ƎǊŀƴ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴΣ ȅ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǾŀƭƻǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ уΣтκмлΦ 

» 9ƴ ǘƻǘŀƭ ǎŜ Ƙŀƴ ŦƻǊƳŀŘƻ ŀ мпп ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴŀǎ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ с ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΥ 

- [ƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ Ŝƴ о ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΥ ¦/aΣ /ŀǊƭƻǎ LLL ȅ 

!ƭŎŀƭłΦ 
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- {Ŝ Ƙŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǵƭǘƛƳƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлму Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ н 

ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŀǎΥ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ȅ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ wŜȅ 

Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎΣ Ŝǎǘŀ ǵƭǘƛƳŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ŀȅǳŘŀŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴΦ 

- ¸ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻƴǘƛŦƛŎƛŀ 

/ƻƳƛƭƭŀǎΣ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ мр ȅ мс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ 

ǇƻǎǇƻƴŜǊ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƳƻŘƛŦƛŎƽ ǎǳ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ Ŝǎŀ 

ǎŜƳŀƴŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀΦ  

 

V 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻ 

» tŀǊŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀƴ ǳǎŀŘƻ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ C9±h/!aΣ Ŏƻƴ сл Ǉƻǎǘ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǳƴ ŀƭŎŀƴŎŜ ŜǎǘƛƳŀŘƻ ŘŜ нтΦплл ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ ƭŀ ǿŜō ŘŜ C9±h/!a ȅ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 

ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ¢Ŝ ŀǘǊŜǾŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƭŀǎ ƴƻǘƛŎƛŀǎ ȅ ƴƻǘŀǎ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ 

ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀΣ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ мн 

ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ŘŜ олнп ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ŘƛŦǳƴŘƛŘƻ  

Ŝƴ ǿŜōΣ ŎŀǊǘŜƭŜǊƝŀ ȅ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ о ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎΣ ƭŀ ¦/aΣ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǊƭƻǎ LLLΣ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ !ƭŎŀƭł ȅ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ wŜȅ Wǳŀƴ /ŀǊƭƻǎΤ ȅ  ǎŜ Ƙŀƴ ǳǎŀŘƻǎ ƻǘǊƻǎ ƳŜŘƛƻǎ 

ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ C9±h/!aΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ōƻƭŜǘƝƴ ǉǳƛƴŎŜƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴƻ ς ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƭŀǎ то hbD 

ƳƛŜƳōǊƻπ ȅ Ŝƭ ōƻƭŜǘƝƴ ŜȄǘŜǊƴƻ ς ŜƴǾƛŘƻ ōƛƳŜƴǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ тлл 

ŎƻƴǘŀŎǘƻǎπΦ 

» 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǎŀǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŜŘƛǘŀŘƻ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛŘƻ р ƴƻǘŀǎ ŘŜ 

ǇǊŜƴǎŀ ς м ŘŜ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻΣ н ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ м ŘŜ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƳǇŀƷŀΣ Ƴłǎ м ŘŜ 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ Ŝƴ aŜǘǊƻΤ  о ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎΤ ȅ р ƴƻǘƛŎƛŀǎπ 5Ŝ 

ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ ǳƴ ǊŜǘǊŀǘƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ȅ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜ ŎƽƳƻ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

» ¸ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ǳƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ƳŜŘƛłǘƛŎƻΦ /ƻƴ мт ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ ŜǎǘƛƳŀŘŀ ŘŜ у ƳƛƭƭƻƴŜǎ мрл Ƴƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ό9ǳǊƻǇŀ tǊŜǎǎΣ aŀŘǊƛŘ Ŝǎ ƴƻǘƛŎƛŀΣ 

DŀŎŜǘƝƴ aŀŘǊƛŘΣ {ŜǊǾƛƳŜŘƛŀΣ 9ŎƻŘƛŀǊƛƻΣ 5ƛŀǊƛƻ {ƛƎƭƻ ··LΣ 9C9Σ [ŀ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ŜǘŎΧύ 

 

 

 /!at!e! 59 ±h[¦b¢!wL!5hΦ 5N! Lb¢9wb!/Lhb![ 59[ ±h[¦b¢!wL!5h 

 

C9±h/!a Ƙŀ ƭŀƴȊŀŘƻ ǎǳ ŎŀƳǇŀƷŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ нлмуπнлмф Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ  

ŦŜŎƘŀǎ ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ǾƛŜƴŜ ǎƛŜƴŘƻ ƘŀōƛǘǳŀƭΦ  

Esta campaña recoge el sentir de las 73 ONG de la Plataforma con respecto a lo que debe ser el 

voluntariado: una forma más de alcanzar ideales posibles. 
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Con el lema ΨImposibles. ¿Tú también sueñas con imǇƻǎƛōƭŜǎΚ ІIŀȊǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΩ se ha querido 

despertar en la sociedad madrileña el interés por la acción voluntaria como una oportunidad 

para dar respuesta a algunas de las inquietudes sociales que comparte la ciudadanía.  

 

La idea de la campaña ha sido elaborada y consensuada entre responsables de voluntariado y 

comunicación de varias ONG miembro de FEVOCAM. Además, se ha contado con las 

aportaciones de las y los universitarios que han participado en el proyecto ΨΛ¢Ŝ atreves?. La 

campaña se ha expuesto en 5 estaciones de Metro de Madrid: Argüelles, Plaza de Castilla, 

Ciudad Universitaria, Moncloa y Metropolitano. 
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El acto de inauguración tuvo lugar en la estación de metro de Argüelles el 8 de noviembre. A él  

asistieron Jorge Hermida, Presidente de FEVOCAM, Pilar Algarate, Vocal de Comunicación de 

FEVOCAM, dos representantes de las entidades colaboradoras, Cristóbal Sánchez Blesa, 

Director General de Fundación Montemadrid, y Lourdes Carmona, Responsable de Proyectos y 

de Voluntariado de Bankia; así como Fernando Calles de los Mozos, de la Sección de 

Cooperación al Desarrollo y Voluntariado de la UCM. 

  

 

 


































































