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1. Saludo presidente 

En representación de las  73 entidades de acción voluntaria que integran FEVOCAM, plataforma 

de entidades de voluntariado de la Comunidad de Madrid, os presento la memoria con las 

actividades que hemos venido desarrollando a lo largo de este 2016. 

Nos unimos hace  ya más de 20 años para trabajar por y para el voluntariado en la Comunidad 

de Madrid. Representamos a los diferentes ámbitos sociales que cuenta con programas de 

voluntariado y que abarcan desde la infancia o la mujer, hasta la cultura o el medio ambiente, o 

las personas inmigrantes, personas con discapacidad o personas reclusas, entre otros. Son 

iniciativas a través de las cuales cada año promovemos el desarrollo y la mejora social. 

Además, en estos últimos años la participación en acciones de voluntariado en Madrid ha 

aumentado un 17% con respecto a 2014, con lo que hemos contribuido al  desarrollo y mejora 

social de más de 1 millón de personas en la región en riesgo o en situación de exclusión social.  

Desde FEVOCAM consideramos que la acción voluntaria es un valor añadido para la sociedad, 

porque es la manera en que las y los ciudadanos podemos participar activamente, desde la 

libertad, gratuidad y solidaridad y a través de una ONG, para mejorar la vida de otras personas, 

o mejorar otros entornos. Por lo que hemos trabajado, y seguiremos trabajando, en la 

interlocución ante otros actores sociales como voz unificada del voluntariado; para impulsar 

iniciativas en red entre todas las entidades; para fortalecer el tejido asociativo en la Comunidad 

de Madrid; y por supuesto,  para promover y poner en valor el voluntariado. 

Quiero aprovechar para felicitar a las entidades de acción voluntaria y a las personas voluntarias 

que participáis en todas ellas y que trabajáis por la dignidad humana, el desarrollo social y la 

justicia. Que asumís el resto y la responsabilidad de construir sociedad desde un modelo más 

justo. En definitiva, que con vuestra acción voluntaria promovéis la  mejora social.  

 

Muchas gracias a todos y a todas.  

                                                                                         
     Jorge Hermida 

                                                                                             Presidente
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2. Quiénes somos 
 

 

 

 

FEVOCAM es la plataforma territorial de 

la Comunidad de Madrid, punto de 

encuentro de organizaciones de 

voluntariado, y con la finalidad de  

defender, desarrollar y promover el 

voluntariado en la sociedad; fortalecer y 

facilitar la sostenibilidad de las entidades 

de acción voluntaria; desarrollar y 

promover el voluntariado; generar una 

interlocución común y fuerte frente a las 

administraciones públicas, otras 

organizaciones, y la sociedad en general. 

 

 

 

 

La Plataforma nace en 1993 y, en la 

actualidad, estás integrada por 73 

entidades con diferentes misiones, 

campos de actuación, formas de actuar, 

implantación territorial, etc. Pero que 

comparten la visión del voluntariado 

como movimiento social organizado de la 

ciudadanía activa que, desde la 

corresponsabilidad, la libertad y la 

gratuidad, busca el encuentro de igual a 

igual, creando un espacio de 

conocimiento, reflexión y acciones 

conjuntas para luchar por la justicia, el 

desarrollo social y la defensa de la 

dignidad humana. 

 

 

 

 

  

 

V Desarrollar y promover el voluntariado en la sociedad 

V Fortalecer y facilitar la sostenibilidad de las entidades de 

acción social y voluntariado 

V Generar una interlocución común y fuerte frente a las 

administraciones públicas, resto de instituciones, y 

sociedad en general 
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Según sus estatutos, los objetivos de FEVOCAM son: 

 

  

  

 

1. Promover, concienciar y potenciar el voluntariado en la sociedad.  

2. Intercambiar experiencias de trabajo y facilitar la colaboración y elaboración de 

programas conjuntos. 

3. Estudiar la realidad jurídica existente, y promover en consecuencia los marcos 

jurídicos que permitan potenciar el voluntariado. 

4. Participar de modo permanente en la elaboración de propuestas sobre políticas y 

programas de voluntariado que desarrolle la Administración en sus diferentes 

niveles. 

5. Servir de marco para la defensa de los intereses y de la independencia 

de las entidades en su labor de promoción del voluntariado. 

6. Servir de portavoz de sus planteamientos ante los diferentes foros. 

7. Apoyar a sus entidades miembros y al tejido civil de voluntariado en general, 

para el fortalecimiento y sostenibilidad de las entidades. 

8. Así como cualquier otra finalidad de fomento, desarrollo y fortalecimiento del 

voluntariado. 
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3. Órganos de gobierno 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

Asamblea General: 73entidades 

Comisión Permanente: Coordinadora Infantil y Juvenil de Tiempo Libre de 

Vallecas, AECC, Asociación Parkinson Madrid, Rais Fundación, Fundación la 

Merced Migraciones, Cáritas Madrid,  Cruz Roja Española- Comunidad de 

Madrid,  Solidarios para el Desarrollo, Fundación Manantial, Fundación 

Yehudi Menuhin España. 
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Asamblea General 

 

 

 

Es el órgano supremo de FEVOCAM y en 

él participan todas las entidades 

miembro (73 entidades). En la Asamblea 

General Ordinaria que se celebró el 25 

abril, se aprobaron la memoria e informe 

financiero del año 2015, la propuesta de 

actuaciones y presupuesto para el año 

2016, la elección de los censores de 

cuentas. Además, se informó sobre la 

Plataforma del Tercer Sector de la 

Comunidad de Madrid y se incorporaron 

como entidades miembro a FEVOCAM: 

ASDE Exploradores de Madrid, Asociación  

 

Candelita, Asociación Teléfono de la 

Esperanza, Asociación Territorios Vivos,  

 

 

 

Fundación Aldaba, Fundación Esperanza 

y Alegría.  

 

Y el 19 de octubre se realizó una 

Asamblea General Extraordinaria en la 

que además de informar de lo que se 

había estado trabajando para la 

constitución de la Plataforma del Tercer 

Sector de la Comunidad de Madrid, se 

incorporaron como entidades miembro 

de FEVOCAM: Federación de Centros 

Juveniles de Valdoco, Fundación Senara, 

Fundación Tomillo y ONCE Delegación 

Territorial de Madrid.   

 

 

 

 

 

 

Es el órgano encargado de ejecutar los acuerdos de la Asamblea General, promueve la 

coordinación y asume la dirección y representación de FEVOCAM, en el periodo que medie 

entre Asambleas. Está compuesta 9 entidades miembro de FEVOCAM. 

 

¶ Presidencia: Jorge Hermida- Coordinadora Infantil y Juvenil de Tiempo Libre de Vallecas.  

¶ Vicepresidencia: Mª José Meniz ςAECC. 

¶ Secretaría: Laura Esteban -RAIS Fundación. 

¶ Tesorería: Laura Carrasco  -Asociación Parkinson Madrid. 

 

VOCALÍAS: 

 

¶ Vocalía de Fortalecimiento Institucional: Maribel Rodriguez -Fundación la Merced 

Migraciones. 

¶ Vocalía de Comunicación: Pilar Algarate -Cáritas Madrid. 

¶ Vocalía de Actividades: Virginia Delgado ςCruz Roja Española- Comunidad de Madrid  

¶ Vocalía de Formación y estudios: Anabel Domínguez ςFundación Yehudi Menuhin España.   

¶ Vocalía de Promoción del Voluntariado: Alfonso Fajardo -Solidarios para el Desarrollo.  

Comisión permanente  
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¶ Vocalía de Relación con la Empresa: Miguel Díaz ς Fundación Manantial. 

 

 
 

 

 

ORGANIGRAMA 

 

 

 
  

Asamblea 
General 

Comisión 
permanente 

Vocalías 

Actividades 

GT 
Sensibilización -

Ámbito 
educativo-. 

Comunicación 
GT 

Comunicación 

Formación y 
estudios 

Promoción del 
voluntariado 

GT Reflexión 
voluntariado  

Fortalecimiento 
institucional 

Relación con la 
empresa 

Grupo relaciones 
institucionales 

(Junta Directiva) 

Equipo técnico 
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4. Líneas de actuación  
 

 

  

ωPromover, fortalecer y poner en valor el voluntariado como expresión de 
ciudadanía activa. Garantizar su coherencia y presencia en el tercer sector y en 
el resto de la sociedad, a través de mecanismos de participación. 

Promoción del voluntariado 

ɆImpulsar el trabajo en red de las entidades miembro de FEVOCAM, el 
intercambio y la formación sobre voluntariado lo que supone una mejora en 
la gestión y desarrollo del voluntariado y por ende un fortalecimiento de las 
entidades y de la Plataforma. 

Promoción de las EAV 

ɆLiderar, representar y favorecer la cohesión del movimiento voluntario en la 
Comunidad de Madrid. Ser referente y proponer una voz unificada ante la 
sociedad madrileña sobre lo referente  al voluntariado  

Incidencia política e interlocución 
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PROMOCIÓN DEL VOLUNTARIADO 

ωSensibilización a la población en general. 

ωSensibilización en el ámbito educativo. 

ωSensibilización  a los medios de comunicación 

ωSensibilización a las Administraciones Públicas 

ωFormación. 

ωAsesoramiento y derivación a programas de voluntariado 

PROMOCIÓN DE LAS EAV 

ωVisibilizar a las EAV 

ωDerivación de personas voluntarias a EAV 

ωAcciones conjuntas con las entidades miembro 

ωFormación 

ωAsesoramiento en materia de gestión de voluntariado 

ωEspacios de trabajo en red 

ωInformación del Tercer Sector de la Comunidad de Madrid 

ωCreación de un itinerario de acompañamiemtp a las EAV 

ωRealizar análisis de participación de las entidade miembro 

INCIDENCIA E INTERLOCUCIÓN POLÍTICA 

ωRelaciones con distintas Administraciones y Grupos políticos. 

ωParticipación en  las juntas directivas de otras plataformas 

ωPlataforma del Tercer Sector de la Comunidad de Madrid. 

ωPVE 

ωTrabajo conjunto con otras entidades del Tercer Sector  

ω La relación con la empresa. voluntariado corporativo 
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5. Vocalías de trabajo 
 

 

En FEVOCAM una de sus señas de 

identidad es el trabajo en red, el 

intercambio y la cooperación entre 

entidades. Cada entidad  aporta y se 

nutre de la experiencia de las demás, 

apropiándonos todos de los objetivos 

comunes de la Plataforma. 

 

Se trabaja en base al diálogo y la 

participación para fortalecer la red 

colaborativa poniendo los recursos 

necesarios al alcance de las entidades 

miembro para así cumplir con los 

objetivos y compromisos adquiridos. 

 

Las vocalías de trabajo se crean de 

acuerdo a las necesidades detectadas. 

Cada una de ellas además de contar con 

el equipo técnico para la puesta en 

marcha y seguimiento de las acciones a 

realizar, convocan grupos de trabajo 

compuestos por entidades miembro que 

además de establecer su propio sistema 

de trabajo, marcan unos objetivos claros 

y una duración determinada. 

 

 

VOCALÍA DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL  

Objetivo 1: Fortalecer el sentimiento de pertenencia e identidad de las entidades que forman 

parte de FEVOCAM  

ü  Diseño del Itinerario de acompañamiento de las entidades de acción voluntaria en 

FEVOCAM:   

Å  Procedimiento para las nuevas adhesiones (ir más allá del aval) 

Å  Acompañamiento inicial (equipo técnico o entidad que avala). 

Objetivo 2: Desarrollar una metodología de trabajo que permita estructurar los espacios 
comunes en FEVOCAM   

 

¶ Fortalecimiento Institucional 

¶ Actividades 

¶ Voluntariado corporativo 

¶ Formación y estudios 

¶ Promoción del voluntariado 

¶ Comunicación 

¶ Incidencia e interlocución 
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ü Herramienta + metodología (breve herramienta que recoja la estructura/ diseño de la 

jornada, criterios metodológicos, etc.  

Objetivo 3: Sistematizar el grado de participación y las vías utilizadas por las entidades a través 

del diseño de una herramienta que recoja la participación anual.   

ü Comenzar a diseñar y desarrollar una herramienta con la que medir la participación en 

la Plataforma  de las entidades  

 
VOCALÍA DE ACTIVIDADES  

Objetivo 1: Sensibilizar e impulsar los valores asociados al voluntariado en el ámbito educativo  

ü  /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ά{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΥ 

9ŘǳŎŀǊ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŘƻǊŜǎέ (Educación secundaria y universitaria). 

ü Coordinación elaboración Guía de Sensibilización en valores del voluntariado en 

el ámbito educativo.  

ü Implementar las propuestas y mejoras diseñadas por el Grupo te Trabajo para los 

proyecto de Recorridos y Voluniv. 

ü Continuar con el desarrollo del proyecto ŘŜ άwŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻ ŘŜ 

aŀŘǊƛŘέΦ  

 
VOCALÍA VOLUNTARIADO CORPORATIVO  

Objetivo 1: Facilitar un incremento de la participación de las EAV en acciones de voluntariado 

apoyado por la empresa 

ü Análisis de la realidad de las EAV de FEVOCAM  en relación al voluntariado corporativo.  

Å Identificación de EAV que desarrollan VC 

Å Tipo de acciones de VC 

Å Motivación para el desarrollo o no de acciones de VC 

Å Desarrollo de estrategias de apoyo por parte de Fevocam para entidades en 

relación al VC 

Objetivo  2: Velar por un voluntariado corporativo de calidad donde no se mermen los derechos 

de las personas voluntarias y destinatarias participantes y cuyas acciones se adecúen a la 

realidad de las EAV. 

ü Trabajo de posicionamiento por parte de la COMISIÓN PERMANENTE 
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VOCALÍA DE FORMACIÓN Y ESTUDIOS  

Objetivo 1: Realizar un plan formativo 

ü Elaboración de un plan formativo de FEVOCAM que incluye una radiografía del 

voluntariado de las entidades miembro de FEVOCAM. 

ü Recoger las necesidades y los planes formativos que realiza cada entidad.  

Objetivo 2: Formar en el modelo de voluntariado de FEVOCAM 

ü Elaboración de un material unificado en formación básica en voluntariado (de acuerdo a 

la Carta del Voluntariado)  

Objetivo 3: Favorecer la calidad y la innovación en los proceso formativos.  

ü Creación de espacios de trabajo conjuntos, (jornadas de personas voluntarias de las 

entidades miembro de FEVOCAM)  

ü Diseño curso de formación  On Line. 

 
VOCALÍA DE PROMOCIÓN DEL VOLUNTARIADO  

Objetivo 1: Acompañar y reforzar el trabajo de reflexión sobre los documentos de 
posicionamiento para la labor  de incidencia e interlocución: 

ü Coordinación del documento de aportaciones para la elaboración de la 

estrategia de voluntariado de la Comunidad de Madrid. 

ü  Coordinación grupo de trabajo de documento de aportaciona al desarrollo 

reglamentario de la ley de Voluntariado de la comunidad de Madrid) 

VOCALÍA DE COMUNICACIÓN  

Objetivo 1: Elaborar un lema para el 2017 

ü Elaborar junto con el grupo de comunicación el nuevo mensaje de voluntariado 

que FEVOCAM va a difundir en 2017. 

Objetivo 2: Elaborar  y ofrecer un plan de formación en temas de comunicación. 

ü Elaborar el plan formativo en comunicación 2016  

Objetivo 3: Elaborar  e implementar el plan de comunicación de FEVOCAM 

ü Ayudar a visibilizar e impulsar las líneas estratégicas: 

ü promoción EAV;  
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ü incidencia política; 

ü voluntariado (formación, ámbito educativo, comunicación) 

ü Elaborar calendario de temas sociales para sensibilizar sobre el voluntariado y para 

visibilizar a las entidades miembro, ayudando así a favorecer el sentimiento de 

pertenecía. 

ü Noticia vinculada con el voluntariado (Día Internacional) 

ü Post con cita para la reflexión 

ü Referencias a las EAV que traten esas temáticas 

Objetivo. 4. Elaboración de documentos en comunicación social 

- Inicio de la reflexión del documento de los indicadores del impacto del voluntariado en 

medios.  

- Inicio de la elaboración del manual de comunicación social  

 
INCIDENCIA E INTERLOCUCIÓN  

Se ha realizado a lo largo reuniones con distintos actores sociales, todas ellas con el objetivo de 

pone en valor el modelo de voluntariado que se promueve desde FEVOCAM  

 

Comunidad de Madrid  

ü Elaboración del desarrollo reglamentario de la ley de voluntariado.  

ü Convocatoria de subvenciones de 2016  

ü Estrategia de voluntariado de la Comunidad de Madrid.  

ü RSC.- Trabajo de voluntariado corporativo (es el momento de hablar de ello porque se 

está priorizando este tema) Como un modelo de voluntariado en la relación con la 

empresa.  

Ayuntamiento de Madrid  

V Modelo de voluntariado que se tiene desde FEVOCAM.  

V Participación en:  

V Foro de la solidaridad  

V Consejo de asociaciones.  
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Partidos políticos  

Partidos políticos en la Comunidad de Madrid. Asamblea de Madrid 2016. 

Elaboración documento de presentación y de posicionamiento.  

Plataforma de Voluntariado de España (PVE) 

V Entrar a formar parte de la junta directiva de la PVE 

V Participación en espacios de trabajo 

V Observatorio de voluntariado  

V Participación en representación de la PVE en la Plataforma del Tercer sector de acción 

social a nivel estatal. 

Plataforma del Tercer Sector de la Comunidad de Madrid  

V Miembro de la Comisión Permanente 
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6. Acciones 
 

 

 

 

 

A lo largo de este año el equipo técnico 

de FEVOCAM ha continuado realizando 

visitas a entidades miembro de la 

Plataforma y a otras entidades de acción 

voluntaria de la Comunidad de Madrid.  

Con el objetivo, con las primeras, de 

detectar posibles necesidades y 

asesorarlas en aquellos temas 

relacionados con el voluntariado y, a las 

segundas, de darlas a conocer las líneas, 

objetivos y proyectos que se desarrollan 

de manera conjunta a través de 

FEVOCAM, así como para conocer los 

programas de voluntariado y 

mecanismos de organización y 

funcionamiento de éstas. 

 

 

CRECEMOS EN RED 

Es un proyecto que ha contado con la 

colaboración del Área de Gobierno de 

Coordinación Territorial y Asociaciones del 

Ayuntamiento de Madrid y que se ha 

centrado en promocionar las relaciones 

entre las entidades miembro de FEVOCAM 

a través de su participación en espacios 

conjuntos con el fin de reforzar el 

voluntariado como una forma de 

involucrarse socialmente y transformar la 

realidad. Con él, y a través de una 

metodología basada en el trabajo en red, se 

ha reforzado la red colaborativa en la que 

venimos trabajando desde hace años.  

Se ha promovido:  

VISITAS A ENTIDADES DE ACCIÓN VOLUNTARIA (EAV) 

 

¶ Visitas a entidades 

¶ Crecemos en red 

¶ Formación para EAV y personas voluntarias 

¶ Asesoramiento en voluntariado 

¶ Campaña Día Internacional del Voluntariado 

¶ Sensibilización en el ámbito educativo 

¶ ΨwŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΩ 

¶ Radiografía del voluntariado 
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1. Fortalecer FEVOCAM y a las entidades de 

acción voluntaria a través de la creación de 

espacios comunes de debate, trabajo y 

coordinación en relación con el 

voluntariado. 

2. Obtener una mayor coordinación entre 

las entidades de voluntariado, fortaleciendo 

los  espacios de trabajo conjunto existentes 

y creando nuevos que contribuyan a 

fortalecer y ampliar la red de entidades de 

la Plataforma. 

3. Reflexionar sobre la realidad del 

voluntariado y buenas prácticas en relación 

a esto 

4. Favorecer el intercambio de recursos y 

conocimientos en materia de voluntariado 

entre las propias entidades de FEVOCAM y 

con otros actores sociales implicados. 

5. Mejorar la formación de las personas 

voluntarias, remuneradas y juntas directivas 

de las entidades- 

6. Promover el voluntariado como un canal 

de participación y transformación social, 

sensibilizando a la ciudadanía sobre la 

importancia del mismo y acercándoles a los 

espacios existentes. 

 

Esto se ha realizado a través de las 

siguientes actividades: la XIII Jornada de 

Trabajo de FEVOCAM, los distintos grupos 

de trabajo y los distintos espacios de 

formación.  

Con este proyecto se genera una narrativa 

común que fortalece el sentimiento de 

pertenencia y una identidad compartida que 

bajo el paraguas de la plataforma sigue 

poniendo en valor el voluntariado como 

ejercicio de participación ciudadana y 

transformación social.  
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La 13ª Jornada de Trabajo de FEVOCAM: 

ΨbǳŜǾŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀŘƻΩ se 

celebró en el Centro de Estudio Sociales de 

Cáritas Madrid el pasado 19 de octubre. Se 

reunieron más de 50 ONG madrileñas y a 

representantes de las administraciones 

públicas con el fin de analizar los nuevos 

aspectos legales que afectan a la acción 

voluntaria, así como las novedades del 

voluntariado con y para menores. 

 

Este año, además de la masiva asistencia 

de ONG, se contó con varios 

representantes de las administraciones 

públicas: D. Pablo Gómez-Tavira, Director 

General de Servicios Sociales e Integración 

Social de la Comunidad de Madrid; D. 

Roberto Amurrio Íñigo, Subdirector 

Adjunto Subdirección General de ONG 

y Voluntariado. Dirección General de 

Servicios para la Familia y la Infancia 

Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e 

Igualdad; y Dña. Concha Fernández, Jefa 

del Departamento de Voluntariado del 

Ayuntamiento de Madrid. 

Todos ellos destacaron el impulso que 

supone para la acción voluntaria que el 

tercer sector y la administración 

establezcan alianzas para su 

fortalecimiento. De ahí la importancia de 

que la jornada haya congregado a tantas y 

tan diversas ONG. 

Durante la Jornada Jorge Hermida, 
presidente de FEVOCAM, hizo un análisis 
de los aspectos más innovadores que 
recogen las últimas leyes del voluntariado 
aprobadas, estatal y autonómica. 

Tres entidades - Fundación Desarrollo y 
Asistencia, Cooperación Internacional y 
Cruz Roja - Comunidad de Madrid- 
contaron sus experiencias de éxito en la 
gestión de personas voluntarias menores. 

13ª REUNIÓN DE TRABAJO DE FEVOCAM 

 



 

 

F
E

V
O

C
A

M
 

- 
P

la
ta

fo
rm

a
 d

e
 E

n
ti
d

a
d

e
s 

d
e

 V
o

lu
n

ta
ri
a

d
o
 d

e
 l
a

 C
o

m
u

n
id

a
d

 d
e

 M
a

d
ri

d
 

 

T
fn

o
: 

9
1

.5
4

1
.0

4
.3

6
. in
fo

@
fe

v
o

ca
m

.o
rg

  
//

  
w

w
w

.f
e

v
o

ca
m

.o
rg

 
 

 

Memoria 2016                                                                                            
                                                                                                                                       FEVOCAM 

19 

También, a través de una metodología 
grupal, se trabajo sobre diferentes 
aspectos que contempla la actual 
legislación  del voluntariado: itinerario del 
voluntariado, menores y voluntariado y 
relación con las empresas. 

De cada grupo se obtuvo unas 
conclusiones y puntos para seguir 
trabajando que han sido publicadas en la 
web de FEVOCAM y que serán tenidas en 
cuenta en la elaboración del documento 
de las aportaciones que hará la Plataforma 
para el desarrollo reglamentario de la ley 
autonómica. 

 

 

 

 

 

 

 

 

La Jornada ha contado con la colaboración 

del Ministerio de Sanidad, Políticas Sociales 

e Igualdad; la Dirección General de 

Voluntariado y Cooperación al Desarrollo de 

la Comunidad de Madrid, y Área de 

Gobierno de Coordinación Territorial y 

Asociaciones del Ayuntamiento de Madrid 

 

 

 

 

 


